SCRISOARE DE ASTEPTARI 5
Privind administrarea si conducerea S.C. PARCURI INDUSTRIALE SIBIU-SURA MICA S.A.

Prin prezenta scrisoare de asteptari, Comuna Sura Mica, in calitate de actionar majoritar

al ntreprinderii publice S.C. Parcuri Industriale Sura Mica S.A., stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere in urma implementarii Planului de
administrare al societatii pe perioada 2025-2029.
Acest document a fost elaborat tindnd cont de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodolige de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, Legea nr.
186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu modificarile si completarile
ulterioare si stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare pentru urmatorii 4 ani.

L. CADRUL LEGAL IN BAZA CARUIA FUNCTIONEAZA SOCIETATEA
COMERCIALA PARCURI INDUSTRIALE SIBIU-SURA MICA S.A.

1. Legea nr 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale;

2. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

3. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016;

4. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

5. Actul Constitutiv actualizat al S.C. Parcuri industriale Sibiu — Sura Mica S.A. ;

6. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al S.C. Parcuri
industriale Sibiu — Sura Mica S.A. Sura Mica;

7. 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

I.LPREZENTAREA SOCIETATII.

Parcul Industrial Sura Mica este o infrastructura de afaceri initiaté in anul 2002 din initiativa
comunei Sura Mica detinind titlu de parcuri industriale nr. 7/2002 eliberat de Ministerul Dezvoltarii
si Prognozei nr. 358/05.11.2002.

Constituirea, ca urmare a punerii in aplicare a dispozitiilor O.G. 186/2013 cu modificarile
si completarile ulterioare, a Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata , cu
modificarile si completarile ulterioarea fost constituita ca societate pe actiuni in 30.07.2008 avind
structura actionariatului, dupa cum urmeaza:

1. Comuna Sura Mica - 91,47510 % din capitalul social;
2. Judetul Sibiu - 0,15964 % din capitalul social,
3. Municipiul Sibiu - 0,15964 % din capitalul social;
4. C.C.I.A Sibiu - 0,15964 % din capitalul social,
5. Fundatia Romano-Germana Sibiu - 0,15964 % din capitalul social;
6. C.I.P.A Sibiu - 0,15964 % din capitalul social,
7. Apa Canal SA - 7,56705% din capitalul social,
8. Drumuri si Poduri SA - 0,15964 % din capitalul social;

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare si prin Hotararea Consiliului Local Sura Mica nr. 66
A/12.10.2000, se infiinteaza S.C. Parcuri industriale Sibiu — Sura Micad S.A , care are un capital



social de 313.200 lei din care numerar 50.900 lei subscris si in natura 262.300 lei, totalizand un
numar de 3.132 de actiuni cu o valoare de 100 lei/actiune.

S.C. Parcuri industriale Sibiu — Sura Mica S.A. este administrata in sistem unitar de
administrare reglementat de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere si raspunderea, in
conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorului.

Conform obiectului sdu de activitate, societatea administrator asigurd administrarea si
gestionarea parcului industrial , cu predilectie a infrastructurii comune de utilitati, pe baza de
contracte de administrare si prestari servicii conexe incheiate cu rezidentii parcului care sunt
proprietari, atat pe parcelele de teren achizitionate, cat si pe utilitdtile comunede viabilizare a
parcelelor proprietate.

Serviciile de administrare a parcului industrial constau in:

- intretinerea infrastructurii de drumuri in incinta parcului;

- intretinerea retelelor de utilitatile comune parcului;

- intretinerea spatiilor verzi stradale, a rigolelor de apa pluviald si canalelor naturale din

incinta parcului;

- paza obiectivelor si retelelor de utilitati comune;

- iluminatul stradal al parcului;

- sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale , consultanta pentru
afaceri si consultanta tehnologica si de asemenea itermediaza legatura de colaborare cu
autoritatile guvernamentale si cu autoritatile publice locale si centrale cu scopul de:

- stimulare a investitiilor directe, autohtone si straine, im industrie, servicii, cercetare stiintifica
si dezvoltarea tehnologica

- dezvoltare regionala;

- dezvoltarea intreprinderilor;

- crearea de noi locuri de munca

Pentru buna desfasurare a activitatii, societatea administrator are un numar de 2 angajati
cu contract individual de munca pe durata nedeterminata, formata din:

- personal tehnico- administrativ,;
- personal de interventie si intretinere.

in cadrul Parcului Industrial isi desfasoara activitatea un numéar de 22 agenti economici,
care au un numar total de cca 1.173 angajati.
Gradul de ocupare al spatiilor comerciale, la nivelul anului 2024, este de 48,01 % .

lll. INFRASTRUCTURA PARCULUI INDUSTRIAL Infrastructura

S.C. Parcuri Industriale Sibiu — Sura Mica S.A. se intinde pe o suprafata de 98,0457 hectare de
teren structurata astfel:
- 83,97 ha- parcele industriale aflate Tn proprietatea a 31 de investitori, parcele cuprinse intre 0,2 si
17,0 ha;
- 0,17 ha — proprietatea privata a comunei Sura Mica pe care este amplasata statia de epurare
zonal3;
- 13,91 ha — proprietatea privatd a S.C. Parcuri Industriale Sibiu-Sura Mica S.A., suprafata pe care
este construita infrastructura comuna a parcului industrial precum si sediul administrativ.
Infrastructura de utilitdti comune ale parcului industrial este realizatéd in procent de 75%,
amplasate cu prepoderenta in zona activa a parcului industrial, sunt finantate de rezidentii parcului
prin pretul terenurilor achizitionate de acestia, si reprezinta proprietatea comuna indiviza a
rezidentilor predate in administrare, cu titlu gratuit, administratorului care este proprietar asupra
terenului pe care acestea sunt edificate.
S.C. Parcuri Industriale Sibiu — Sura Mica S.A. dispune de urmatoare infrastructura
comuna de drumuri si utilitati:



a) Retea interioara de cai rutiere de acces si transport pentru aprovizionare si distributie
bunuri , operationala dar nefinalizata;
b ) Retea de energie electricad compusa din : linie electrica subterana ( LES) de alimentare
a parcului de 20kV in lungime de 7,700 ml, retele electrice interioare in lungime de 300 ml, 1
statie de conexiuni (SC) de 20kV, 4 posturi de transformare (PT) de la 20 kV la 0,4kV, inclusiv firide
de bransare la fiecare parcela, resea operationala dar nefinalizata;
c) Retea interioara de iluminat stradal, operationala dar nefinalizata;
d )Retea interioara de distributie gaze naturale de joasa tensiune DN 250 mm, operationala
si finalizata;
e) Retea interioara de distributie a apei DN 160 mm, racordata la conducta publica zonala,
inclusiv camine de bransament, operationala si finalizata;
f) Retea de hidranti pentru incendiu instalati pe reteaua de apa interioara a parcului.
g) Retea interioara de canalizare de ape uzate DN 250-315 mm cu 2 statii de pompare.
h) Statie de epurare zonala(coproprietate).
i) Retea de canalizare pluviala operationala dar nefinalizata.
j) Retea de telefonie digitala si internet prin fibrd opticd sau unde radio( proprietari
operatori) operationala cu posibilitati de extindere.
Facilitati acordate rezidentilor parcului:
Asamblul de facilitati prezentate in actele si normativele speciale ( facilitati prin Codul Fiscal, prin
Legea Parcurilor Industriale, legislatia intreprinderilor mici si mijlocii, investiti cu impact
semnificativ In economie) concrtizate in:

- scutire de la plata impozitului pe teren si cladiri sub forma de ajutor de minimis in limita a
300.000 euro pe 3 ani consecutivi, facilitati care se acorda de Consiliul Local Sura Mica
numai firmelor care desfasoara activitasi economice in parcul industrial;

- tarife de administrare mici de 1,91 lei/mp/an( fara TVA);

- acces la utilitatile comune ale parcului industrial;

- amplasament care permite accesul facil la infrastructura de transport rutier nationala si
internationala si la statie CFR.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA, se asteapta ca activitatea in Parc sa se desfasoare in bune
conditii, fara intreruperi din motive imputabile societatii, sa polarizeze investitii straine, sa
reprezinte cadrul de dezvoltare a parteneriatului dintre mediul de afaceri si administratia publica
locala Tn scopul dezvoltarii economico-sociale durabile a parcului industrial Sura Mica.

IV. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Potrivit prevederilor art. 30 alin.1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, completata si modificata, in termen de
maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazd o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare prevazutd mai sus se completeazd cu componenta
manageriala. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii consiliului de administratie al
societatii.

In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, se convoaca adunarea generala a actionarilor, in vederea negocierii si
aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare se face in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora autoritatii
publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata, termenul se poate
prelungi o singura data cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile implicate.



In cazul esuarii negocierii in cele doua runde, membrii consiliului de administratie sunt
revocati, fara a fi indreptatiti la plata unor daune-interese. In acest caz rezultatul negocierii trebuie
motivat si publicat pe pagina de internet proprie a societatii.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generala a actionarilor constituie elemente fata de care se determina componenta variabila a
remuneratiei pentru administratorii si directorii societatii.

Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre adunarea generala a
actionarilor, dupa caz, cu sprijinul unui expert in astfel de evaluari si se vizeaza atat executia
contractului de mandat cat si a planului de administrare.

Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generala a actionarilor conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat. In cazul in care revocarea revine fara o cauza justa,
administratorul in cauza este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de
mandat.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractul de mandat, adunarea generala ii revoca din functie si hotareste,
cu respectarea prevederilor legale, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
administratori. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data raméanerii
definitive a hotararii pentru alte consilii de administratie.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

1. numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

2. analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

3. negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

4. asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum si
realizarea planificarii financiare;

5. verifica functionalitatea sistemului de control intern sau managerial;

6. monitorizeaza si evalueaza performantele directorilor;

7. intocmeste semestrial si anual un raport privind activitatea societatii comerciale pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

8. convoaca adunarea generala a actionarilor;

9. aproba structura organizatorica a societatii la propunerea directorului;

10. adopta in termen de 90 de zile de la data numirii un cod de etica, care se publica prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se

revizueste anual, daca estecazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a
anului in curs;

11. supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, la incheierea exercitiului financiar, raportul cu
privire la activitatea societatii, situatiile financiare anuale si contul de profit si pierderi;

12. decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere,

concesiune, schimb sau constituire de garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii, cu
aprobarea A.G.A. si a auroritatii publice tutelare;

13. stabileste si aproba programele de investitii ;

14. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

15. indeplineste oricare alte atributii stabilite prin lege.



V. OBIECTIVE S| CRITERII DE PERFORMANTA STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU
ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Pentru perioada 2025-2029, Strategia de administrare a S.C. Parcuri Industriale Sibiu- Sura
Mica S.A. cuprinde viziunea si principalele direciii strategice referitoare la dezvoltarea parcului
industrial si a fost realizata prin consultarea factorilor decizionali de la nivelul administratiei publice
locale.
Obiectivele strategice ale societatii comerciale :
Pentru realizarea misiunii sale Autoritatea publica tutelara a S.C. Parcuri Industriale Sibiu- Sura
Mica S.A. fTsi propune urmatorele puncte strategice:
o Eficientda economica
e Optimizarea permanenta a costurilor
e Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile Tncasate.
e Modernizarea si imbunatatirea servicilor prestate.

Atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta vor fi cuprinse in contractul de mandat al
administratorilor societatii si acestea sunt urmatoarele:
-cresterea gradului de ocupare;
-cresterea cifrei de afacerei;
-reducerea datoriilor la bugetul de stat;
-cresterea productivitatii muncii;
-cresterea profitului.

Avand Tn vedere efectele schimbarilor climatice care sunt din ce in ce mai vizibile, rolul asumat
de Uniunea Europeana prin aderarea la Acordul de la Paris si tintele asumate de tara noastra
prin Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030,
amplificarea investitiilor in productia de energie electrica din surse regenerabile, in special
utilizarea energiei solare prin instalarea de panouri solare, este o conditie necesara si o prioritate
pentru dezvoltarea Parcului Industrial Sura Mica.

Autoritatea publica tutelard propune ca obiective si criterii de performanta pentru patru ani, sa se
concretizeze Tn urmatori indicatori de performanta financiari si nefinanciari, astfel:



Indicatori de performanta

Obiectivul de performanta

Indicatori
propusi 2025

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI- PONDERE : 50%

1 Rata cheltuielilor de capital 0.1%
2 Politica de investitii Rata cheltuielilor pentru cercetare si 0
dezvoltare1)
3 Rata lichiditatii curente 1
4 Finantarea Lichiditatea imediata/ Test Acid 0,8
5 ' Levierul2) >0 - <1
6 Raportul dintre datorie/EBITDA3) >0
7 Rata de rotatie a activelor 0.2
8 Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 0.86
9 Rata de rotatie a creantelor 01.ian
10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 1,82%
11 Rentabilitatea activelor (ROA) 0,72%
12 Marja profitului din exploatare 1,39%
13 - Marja neta a profitului 0,30%
14 Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
15 Rata de crestere anuala a profitului) 3,31%
(rata
de diminuare a pierderii)
16 Politica de dividende Rata de plata a dividendelor 50%
I | INDICATORI DE PERFORMANTA OPERATIONALI NEFINANCIARI- PONDERE :
10%
1 Consumul de energie -1,30%
2 Indicatori de mediu Emisiile din domeniul de aplicare 1 -5,78%
3 Emisiile din domeniul de aplicare 2 -0,80%
4 Numarul mediu de ore de formare per 18
angajat
5 Instituirea unui sistem de siguranta a DA
Indicatori referitori la angajatilor
6 " Numarul de instruiri in materie de 4
angajati : .
’ siguranta
7 Frecventa totala a vatamarilor 0
inregistrate4)
8 Frecventa vatamarilor grave 5) 0
9 Numarul de brevete per 100 de angajati nu e cazul
10 Indi : . Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o nu e cazul
ndicatori legati de u o
inovare) sutd de angfuat[ . ——
11 Ponderea vanzarilor de servicii si nu e cazul
produse noi
12 Numar echivalent norma intreaga de monitorizare
, angajati8)
13 Crearea de Igcurl de Noi locuri de munca adaugate in cursul monitorizare
munca :
anului9)
14 Numarul de angajati cu handicap10) conform legii
15 Rata cadrelor superioare de conducere 30%
Egalitatea de gen de_; sex feminin —
16 Diferenta de remunerare intre angajatii 0
de sex feminin si cei de sex masculin11)
1] INDICATORI DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE -
PONDERE : 15%
1 Indicatori referitori la Rata de rgtentig a clilen‘;illor 84%
2 clienti(spre servicii Scorul satisfactie i clientilor 45%
3 publice) Cota de piata 0,04%




v INDICATORI DE PERFORMANTA SPECIFI ACTIVITATII DE GUVERNANTA
CORPORATIVA- PONDERE : 25%

1 Rata membrilor independenti in consiliul >50%
de administratie
2 Ponderea componentelor fixe in 66,67%

remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi
3 Ponderea componentelor variabile in 0%
remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi

4 Indicatori legati de Valoarea totala a pachetului de conform legii
guvernanta corporativa | remunerare?)

5 Numarul de reuniuni ale consiliului de 4
administratie

6 Rata de participare la reuniunile 100%
consiliului de administratie

7 Stabilirea politicilor de gestionare a DA
riscurilor

8 Rata membrilor de sex feminin in 33,33%

consiliul de administratie

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul sunt cele inregistrate de intreprinderea publica la
31.12.2024 conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023
Viziunea de administrare si dezvoltare a parcului industrial este structurata in functie de

principalele servicii si compartimente ale societatii, si se prezinta astfel:

1. Strategia privind sistemul de management;

2. Strategia de marketing;

3. Strategii de pref;

4. Strategia de promovare;

5. Strategia privind resursele umane;

6.Strategia privind politica de dividente;

7. Strategia privind politica de investitii;

8. Strategia privind comunicarea;

9. Strategia IT.

10.Strategia privind cheltuielile de capital si reducerea acestora;
11. Strategia privind etica, integritatea si guvernanta corporativa.

1. STRATEGIA PRIVIND SISTEMUL DE MANAGEMENT

S.C. Parcuri Industriale Sibiu-Sura Mica S.A: , in calitatea sa de societate -administrator al parcului
industrial, a urmarit, in permanenta, asigurarea cadrului normal de desfasurare a activitatii
economice pentru toti agentii economici, prin asigurarea unor servicii de cea mai inalta calitate.

Obiectivele specifice permanente au in vedere:

-imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor si a satisfacerii acestora;
-cresterea nivelului de competenta a personalului;

-mentinerea si imbunatatirea Sistemului de Management al Calitatii prin mentinerea contractului
avand ca obiect ,certificarea sistemului de management in conformitate cu standardul definit in
referentialul SR EN ISO 9001: 20017,

-cresterea rentabilitatii activitatii societatii;



2. STRATEGIA DE MARKETING

S.C. Parcuri industriale Sibiu — Sura Mica S.A isi propune consolidarea pozitiei in mediul de afaceri
local atat din punct de vedere al numarului agentiilor economici care isi desfasoara activitatea in
cadrul parcului industrial, cat si din punct de vedere al volumului financiar si al pietei fortei de
munca.

3. STRATEGII DE PRET

Preturile si tarifele practicate pentru serviciile practicate de alimentare cu apa si de
canalizare, ce au in vedere acoperirea tuturor costurilor aferente activitatilor specifice furnizarii
acestora, si anume: costuri de achizitionare, intretinere, financiare, amortizarea capitalului fix,
dezvoltare (investitii si reparatii capitale) si profit.

Ajustarile acestora se vor face, in functie de componenta de cost care se modifica, la minim
6 luni pentru preturile si tarifele practicate de societate sau ori de cate ori este nevoie, ca urmare a
modificarilor valorilor preturilor si tarifelor de furnizare a producatorilor.
Cresterea tarifara a prefurilor si tarifelor practicate pentru furnizarea serviciilor de catre S.C.
Parcuri industriale Sibiu — Sura Mica S.A. Sura Mica poate fi influentata si de Planul de Investitii al
societatii, tinAnd cont de dimensiunea si valoarea investiiilor ce urmeaza a se realiza in perioada
urmatoare in parcul industrial. Periodic, vor fi organizate intalniri de informare cu reprezentantii
agentilor economici din cadrul parcului industrial prin care se vor aduce la cunostinia acestora
tendintele privind evolutia preturilor si tarifelor pentru serviciile furnizate de catre S.C. Parcuri
Industriale Sibiu-Sura Mica S.A. Sura Mica .

4. STRATEGIA DE PROMOVARE

Principalul obiectiv al acestei strategii il constituie cresterea performantelor operationale si
financiare ale S.C. Parcuri industriale Sibiu — Sura Mica S.A. Sura Mica , in calitate de actor
principal Tn dezvoltarea economica locala si regionald. Acest obiectiv are in vedere:

-promovarea transparentei si a tratamentului egal in relatile cu agentii economici care isi
desfasoara activitatea in cadrul parcului industrial;

-asigurarea cadrului normal si legal de desfasurare a activitatii societatii, in conditiile respectarii
actelor normative in vigoare, in special a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatjile de
interes public;

-mentinerea procesului de comunicare internd intre factorii decizionali ai societatii si ai
administratiei publice locale;

-folosirea unor mijloace adecvate de publicitate la nivelul orasului si a judetului pentru sustinerea
promovarii oportunitatilor de dezvoltare pe care le detine parcul industrial,

-intrucat resursele umane reprezinta unul din factorii importanti care asigura succesul companiei,
in procesul de comunicare interna se va insista pe informarea si implicarea angajatilor in procesul
decizional la nivelul unitatii, astfel incat, prin cunoasterea directa a obiectivelor societatii, salariatii
sa le aduca la indeplinire intr-un mod cat mai eficient;

-organizarea si participarea la diverse actiuni menite sa sustind si sd@ promoveze dezvoltarea
cadrului institutional in care isi desfasoara activitatea parcurile industriale din Roménia;
-colaborarea si participarea la toate actiunile de promovare organizate de autoritatile publice din
sfera de activitati economice sau administrative nationale;

-incheierea unor parteneriate cu reprezentanti ai mass-media locala si/sau nationala privind
promovarea imaginii S.C. Parcuri industriale Sibiu — Sura Mica Sura Mica pe piata economica.

5. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE

Obiectivele principale ale politicii privind resursele umane la nivelul S.C. Parcuri industriale Sibiu—
Sura Mica S.A. Sura Mica au in vedere:
-eficientizarea societatii printr-o corecta dimensionare resursei umane;



-dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si promovarea
lucrului in echipa pentru a raspunde cerintelor generate de noile investitii care vor fi realizate in
cadrul parcului industrial, de nivelul de performanta in crestere si de exigentele clientilor;
-dezvoltarea unui sistem eficient de management al resurselor umane, bazat pe corelarea
dimensiunii reale a numarului de angajati ai societatii cu dezvoltarea parcului industrial si
redistribuirea competentelor profesionale ale angajatilor;

-instruirea permanenta a personalului avandu-se in vedere cresterea gradului de profesionalism si
implicit, crestrea randamentului acetuia;

-informarea si motivarea personalului

6. STRATEGIA PRIVIND POLITICA DE DIVIDENTE

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform OG nr
64/2001, pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobénzilor. Comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Tmprumuturi externe (daca
este cazul);

d) alte repartizarii prevazute de lege;

7. STRATEGIA PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Programul anual si multianual de investitii va fi Tnaintat de C. A.spre aprobare catre AGAsi
Autoritatea publica tutelara, odata cu proiectul bugetului de venituri sicheltuieli.

8. STRATEGIA PRIVIND COMUNICAREA

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii si Autoritatea
publica tutelara st actionariat se va face conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare si HG nr. 722/2016, precum si cap. IV. de mai sus.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexa la contractele
de mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris,
Autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performantd. Notificarea
administratorilor trebuie transmisa incel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza
devierii sau atunci cand administratorii constatd ca o astfel de deviere este foarte
probabila.

9. STRATEGIAIT

in privinta domeniului IT, S.C. Parcuri industriale Sibiu — Sura Micd S.A. Sura Mica Tsi
propune dezvoltarea si actualizarea permanenta a sistemului de comunicare si a sistemului IT cu
noile tendinte de modernizare a procedurilor de comunicare folosite in relatiile dintre partenerii
economici.
Obiectivele principale ale acestei strategii au in vedere:
-implementarea unui nou sistem informatic privind modul de facturare a serviciilor catre agentii
economici din cadrul parcului, prin care facturile privind obligatiile de plata ale agentilor economici
sa fie comunicate Tn mod electronic;
-crearea unei baze de date informatizate, cuprinzand datele privind relatile financiare dintre
societatea-administrator si agentii economici din cadrul parcului industrial, baza de date la care
acestia sa aiba acces in orice moment.



10.STRATEGIA PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL S| REDUCEREA ACESTORA

1) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza s propune spre aprobare, anuai,
Autoritatii publice tutelare s actionarilor programul de dezvoltare si de imvestiti
necesar Tndeplinirii obiectivelor strategice ale Societdti. Cheltuielile de capital propuse
prin programul de dezvoltare s investitii trebuie sa fie h corelare directd cu obiectivele
strategice ale Societatii.

- administratorii pot aproba, 1 limita bugetului de venituri s cheltuieli aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor, modificari in  structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

2) Asteptari in 1egatura cu datoriile, creantele si cheltuielile inregistrate de societate:

- consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitatile simajorarile de tot felu in sarcina Societati. De asemenea, Societatea trebuie
sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local.

-consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca Tncasarea la
termen a creantelor Societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca
urmare a neluarii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde
in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat Societatii..

- angajarea de cheltuieli  Societétii trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

11.STRATEGIA PRIVIND ETICA, ITEGRITATEA S| GUVERNANTA CORPORATIVA

in meterie de etica, integritate si guvernanta corporativa, administratorii au urmétoarele obligatii
si competente:

de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat si de
angajatii Societatii;

de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si in conformitate cu
regulamentul intern al Societatii;

de tratare cu discretie a informatilor cu caracter confidential astfel incat Societatea, Autoritatea
publica tutelara si actionariatul sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
si indiscret al administratorului/administratorilor.
In cazul inceperii urméririi penale pentru oricare din administratori, pentru infractiunile prevazute la
art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestuia se va
suspenda de drept, de la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

Concluzii

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica
in afaceri, respect pentru drepturile rezidentilor, echitate sociald si economica, tehnologii
prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatile de munca, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate investitii in comunitate.
In concluzie, autoritatea publica tutelara se asteapta ca dezideratele din scrisoarea de asteptari
sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de membru in consiliul de
administratie.

Totodatd, autoritatea publica tutelara se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie
sa redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul
prezentei scrisori de asteptari.



Planul de administrare elaborat de administratori trebuie sa asigure premisele unei dezvoltari
durabile, cu Tmbunatatirea serviciilor asigurate de S.C. Parcuri Industriale Sura Mica S.A.
rezidentilor sai.

Autoritatea publica tutelara, in calitate de actionar majoritar asteapta ca in Planul de administrare
sa fie prezentate si detaliate modalitatile de atingere a obiectivelor nefinanciare si economico-
financiare cuantificabile, propunandu-se totodata indicatori de performanta asociati obiectivelor,
cu nivele ce vor constitui baza de negociere cu autoritatea publica tutelara (actionarul majoritar).
Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023
si aprobata prin Hotararea Consiliului Local Sura Mica.



