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Capitolul 1.
GENERALITATI

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind
guvernarea corporativa a intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform OUG nr. 109/2011 Consiliul de Administratie elaboreaza si prezintd Adundrii generale a
actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de
mandat.

Soc. PARCURI INDUSTRIALE SIBIU SURA MICA SA, se incadreazd in prevederile OUG nr. 109/2011,
fiind o societate comerciala pe actiuni, la care UAT Sura Mica este actionar majoritar, constituita in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, privind societatile comerciale.

Prezentul Plan de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de
administrare, constituite la nivelul societatii prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei
organismelor de administratie si a celor de management, prin cresterea responsabilitatii
manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor
actionarilor societatii, in conformitate cu reglementarile OUG nr. 109/2011.

1.1. Scop, obiective, atributii si mod de organizare

Soc. PARCURI INDUSTRIALE SIBIU SURA MICA SA, este societate comerciald pe actiuni, cu
personalitate juridica, constituita in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicatd, modificata si completatd, desfasurandu-si activitatea in baza prevederilor Legii nr.
186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, lege care are urmatorul scop:

¢ Stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica
si dezvoltare tehnologica si inovare;

* Dezvoltarea regionala;

* Dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii si mici;

* Crearea de noi locuri de munca.

Capitalul social in valoare de 313.200 lei (3132 actiuni), din care 262.300 lei in natura, costand in
valoarea terenului perimetru de parc industrial Tn suprafata de 98,0457 ha, este detinut de
urmatorii actionari:

1. Comuna Sura Mica 91.47510%
2. Judetul Sibiu 0,15964%
3. Municipiul Sibiu 0,15964%
4. Camera de Comert, Industrie si Agricultura Sibiu 0,15964%
5. Fundatia Romano — Germana Sibiu 0,15964%
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6. Centru pentru Initierea si Promovarea Afacerilor Sibiu 0,15964%
7. Societatea Apa Canal SA Sibiu 7,56705%
8. Societatea Drumuri si Poduri SA Sibiu 0,15964%

Domeniul principal de activitate este: Administrarea parcurilor industriale, in conditiile si cu
respectarea prevederilor Legii nr. 186/2013.

Activitatea principald a societatii este: ,,Administrarea imobilelor pe baza de tarife sau contract
(respectiv prestarea de servicii de administrare a exploatarii parcului industrial Sura Mica, pe baza
de contracte comerciale)”.

Conducerea societdtii

Organul de decizie al societdtii comerciale este Adunarea Generald a Actionarilor, conducerea
operativa este realizata de Director care reprezinta si angajeaza societatea comerciala in relatiilor cu
tertii si este subordonat Consiliului de Administratie.

Adunarea Generala a Actionarilor are in principal urmatoarele atributii:

* S3 discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie, respectiv de directorat si de auditorul financiar si sa
fixeze dividendele;

* S3 aleaga si sa revoce membrii consiliului de administratie;

* S3 numeasca sau sa demitd auditorul financiar si sa fixeze durata minima a contractului de
audit financiar;

* Sa fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie
si a auditorului financiar;

* S3 se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie si a directorului;

* S3 stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pe
exercitiul financiar urmator;

Administrarea societatii

Administrarea societatii este asigurata de Consiliului de Administratie, mandatat pentru 4 ani,
constituit din 3 membrii desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliului de Administratie are in principal urmatoarele atributii:
* Sa verifice exacta indeplinire a hotararilor Adunarii generale a actionarilor;
* Sa aprobe organigrama societatii si statul de functiuni;

* S3 Intocmeasca si sa supuna aprobarii AGA si CL Sura Mica proiectului bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii inclusiv programul de investitii din fondurile societatii;

* Urmareste varsare impozitului pe profit si a dividendelor
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* Aproba lista obiectivelor de investitii de utilitati comune finantate de rezidentii parcului care
mai au astfel de obligatii contractuale;

* Propune strategia de durata scurta , medie si lunga a societatii;
* Elaboreaza politica economica, financiara si comerciala a societatii comerciale.

Gestiunea Soc. Parcuri Industriale Sibiu Sura Mica SA este controlata de un auditor financiar ales de
AGA, la propunerea Comitetului de audit, pe o perioada de 3 ani - avand ca obligatii principale
supravegherea gestiunii societatii si indeplinirea de catre administratori a dispozitiilor legale si a
actului constitutiv.

1.2. Functionarea societdtii administrator de parc

Activitatea de administrare si gestionare a parcului industrial Sura Mica se desfasoara in baza
Titlului de parc industrial nr. 007, acordat Soc. Parcuri Industriale Sibiu Sura Mica SA, prin Ordinul
Ministrului Dezvoltarii si Prognozei nr. 358/05.11.2002.

in activitatea sa, administratorul parcului, trebuie si facd respectarea si si respecte el fnsusi
urmatoarele principii generale:

- Egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

- Neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor parcului;

- Obligativitatea respectarii regulamentelor interne de catre toti rezidentii parcului;

- Stimularea constituirii de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului uman local
sau regional.

1.3. Cadrul legal

Planul de administrare se pliaza in totalitate pe legislatia aplicabila societatilor comerciale din
Romania, coroborata cu legislatia si reglementarile existente in domeniu.

* Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, privind societatile,;
* Legeanr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale;

* Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

* Ordinul Ministrului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice nr. 2.980/2013 privind
aprobarea conditiilor de acordare a masurilor de sprijin pentru investitiile realizate in
parcurile industriale;

* Legea nr. 544/2001 cu modificarile si completdrile ulterioare , privind liberul acces la
informatiile de interes public;

* Hotadrarea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

* Legilenr.98, 99, 100, 101 / 2016, privind achizitiile publice;
5
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* OUG. Nr. 26/2012 cu modificarile si completarile ulterioare, privind unele masuri de reducere
a cheltuielilor publice si intarirea disciplinei financiare;

* Codul civil, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Actul constitutiv al Soc. Parcuri Industriale Sibiu Sura Mica SA cu modificarile si completarile
ulterioare.

Capitolul 2.
STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE
Administrarea societatii comerciale pe perioada mandatului va viza, pe de-o parte, continuarea
demersurilor de finalizare a lucrarilor de utilitati comune si intretinerea acestora, iar pe de alta
parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative

elaborate de Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice.

in continuare vor fi prezentate o serie de principii si directii strategice de actiune, corelate cu
programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care se va asigura integrarea
instrumentului managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale curente la
nivelul societatii.

2.1. Principii privind relatiile, promovate de Soc. Parcuri Industriale Sibiu Sura Mica
SA

Relatia cu rezidentii parcului
Relatiile cu rezidentii parcului vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

* Respectarea principiilor generale prevazute de art. 2 din Legea nr. 186/2013, principii
enuntate la alin. 1.2.;

* solutionarea prompta a solicitarilor - se vor realiza imbunatatiri succesive ale valorilor tinta
aferente indicatorilor de performanta ce vizeaza interactiunea cu rezidentii;

* confidentialitate - se va mentine politica de confidentialitate cu privire la datele cu caracter
personal ale rezidentilor;

* performanta — pornind de la sistemul de evaluare a personalului si continudnd cu
eficientizarea raporturilor contractuale.

Relatia cu actionarii
Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

transparenta si comunicare - periodic va fi Thaintat Adunarii Generale a Actionarilor un raport
de activitate a administratorilor societatii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele
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decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si va fi Thaintat un plan de
actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeaza a fi indeplinite in
perioada urmatoare;

* management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie
vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunarii Generale a Actionarilor, instituindu-se la
nivelul societatii o maniera de lucru moderna, bazata pe colaborare;

* implicare activa - actionarii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare practicate
in cazul disponibilizarilor sau altor situatii prevazute de lege;

Relatia cu managerii
Relatia cu managerii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

* disciplina si autoritate — se vor mentine criteriile de performanta pentru persoanele care
exercita prerogative manageriale, care i vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat;

* instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a personalului cu
atributii in domeniul managementului,

* planificarea succesorala - la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizata si initiata
0 persoana care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizarii totale sau
partiale a ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauza vor urma la randul lor
programul de formare profesionalad destinat managerilor si vor dispune de aceeasi autonomie
decizionala in raport cu subordonatii;

* tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaluarilor profesionale si criteriile de performanta
vor fi interpretate identic pentru toti managerii;

* evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile
adoptate de catre manageri nu sunt subiective si nu intra sub incidenta conflictelor de
interese;

Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

 stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfasoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi mentinute
toate stimulentele extra-salariale de care beneficiaza in prezent angajatii societatii.

Relatia cu alti colaboratori
Relatia cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele linii directoare

* acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii de
interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice
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ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la strategia acesteia, la
mecanismele in baza cdrora sunt adoptate deciziile, precum si la orice alte informatii de
interes public, informatii care se vor afisa pe pagina de web-site a societatii;

* nediscriminare — toate aceste linii directoare vor fi respectate de administratori, manageri si
personalul societatii, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta
corporativa sa se realizeze rapid si complet;

2.2. Principii strategice

Este necesar ca in cadrul Consiliului de Administratie sa se adopte o serie de principii, masuri si
actiuni strategice care sa ofere conducerii operative (directorului), cadrul general pentru ducerea la
indeplinire a mandatului primit la investire, precum si a indicatorilor de performanta stabiliti prin
acesta si anume:

* fundamentarea si adoptarea unor bugete de venituri si cheltuieli multianuale si anuale
realiste, cu defalcare, prin care sa se asigure functionarea societatii administrator de parc cu
un profit rezonabil si cu evitarea pierderilor;

* urmarirea si analiza realizarii prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli, semnalarea
oricaror neincadrari in bugetul aprobat si luarea masurilor in consecinta.

Principiul managementului participativ

Este necesara crearea si mentinerea organismelor de management participativ in cadrul societatii.
Prezentul Plan de Administrare propune operationalizarea acestui principiu, cel putin prin
urmatoarele actiuni:

» efectuarea regulatda de sedinte de tip ,,board de management”, cu participarea
managementului de nivel superior (director), precum si a unor invitati din partea
managementului de nivel mediu (sefi de birouri).

* reglementarea relatiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei
corporative, reglementate prin OUG nr.109/2011.

Principiul suprematiei obiectivelor

Corespunzator ierarhiei si obiectivelor stabilite este nevoie sa se stabileasca ierarhia si dimensiunile
subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la concentrarea principalelor resurse umane din
societate.

Acest principiu va fi realizat, prin implementarea sistemului de evaluare a performantelor, ca mijloc
de monitorizare si control al gradului de realizare a obiectivelor;

Principiul apropierii managementului de executie

Reducerea numarului de niveluri ierarhice la minim.

2.3. Prioritati strategice
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Realizarea obiectivelor, criteriilor si indicatorii de performanta asumate prin prezentul Plan de
Administrare, va fi sustinut de operationalizarea urmatoarelor prioritati strategice la nivelul
orizontului 2026-2030.

* Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta, ca tehnica
principala de management utilizata de Soc. Parcuri industriale Sibiu Sura Mica SA.

* Stabilirea de indicatori de performanta pentru contractele de administrare si management.
* Mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea cheltuielilor de exploatare.

* Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele investitorilor care mai au obligatii
pentru viabilizarea parcelelor de teren proprietate;

* Formarea permanenta a personalului societatii, in vederea cresterii nivelului de competenta
profesionalad al fiecarui angajat.

Capitolul 3.
PRZENTARE ACTIVITATI

Soc. Parcuri Industriale Sibiu Sura Mica SA este societatea de administrare si gestionare a parcului
industrial Sura Mica, parc industrial de tip mixt, care detine o suprafata de 980.457 mp, din care, la
data elaborarii prezentului act, societatea administrator mai are in proprietate suprafata de 138.262
mp pe care sunt construite utilitatile comune ale parcului industrial. Diferenta de 842.195 mp este
vanduta si se afla in proprietatea a 30 de operatori economici, rezidenti in parcul industrial.

Activitatea de administrare a parcului industrial se realizeaza pe baza de contracte de administrare
si prestari de servicii conexe incheiate cu rezidentii parcului, contracte prevazute de legea parcurilor
industriale, lege din care rezulta urmatoarele obligatii si drepturi ale administratorului de parc:

Obligatii

* sd respecte si sa monitorizeze respectarea principiilor referitoare la egalitatea de tratament
pentru toti rezidentii parcului, la neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive
impotriva rezidentilor parcului, la obligativitatea respectarii de catre rezidentii parcului a
regulamentelor interne, precum si principiului referitor la stimularea constituirii de noi locuri
de munca in vederea valorificarii potentialului uman local sau regional,;

* sd asigure selectia rezidentilor parcului dintre operatorii economici care au depus si au
inregistrat oferte, pentru achizitia, prin licitatie publica, a unor suprafete de teren din
proprietatea administratorului parcului;

* sd incheie contracte de administrare si prestari de servicii conexe cu rezidentii parcului,
proprietari imobiliari pe constructii si/sau teren in parc;

* sd asigure rezidentilor parcului dreptul de folosinta asupra utilitatilor comune, proprietatea
acestora, predate in administrare administratorului parcului;
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* s3 efectueze lucrarile si serviciile de mentenanta, reparatii si/sau modernizari convenite,
dupa caz, asupra infrastructurii comune a parcului industrial;

* 53 incheie, numai cu respectarea prevederilor legale in vigoare, contracte comerciale cu
furnizorii primari de utilitati, exceptand situatiile in care actele normative in vigoare impun
incheierea acestor contracte direct cu rezidentii parcului, in numele si pe seama acestora;

* saelaboreze strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial;

* sa gestioneze fondurile obtinute din activitatea de administrare a parcului industrial in
conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului si a bugetului de
venituri si cheltuieli;

* sa depuna diligentele pentru atragerea surselor financiare in scopul finantarii proiectelor de
investitii, de intretinere si/sau de dezvoltare si/sau retehnologizare a infrastructurii comune
de utilitati din parc;

* s3a indeplineasca orice alte obligatii stipulate in contractele de administrare si/sau
regulamentele proprii.

Drepturi

* sd Iincaseze de la rezidentii parcului sumele de bani datorate de catre acestia
administratorului parcului, Tn baza contractelor de administrare si prestari de servicii conexe;

* sa emita regulamentele obligatorii pentru rezidentii parcului, in activitatea de gestionare si
administrare a parcului industrial;

* s3 sesizeze orice autoritate publica competenta, potrivit legii, despre incalcarea, in cadrul
parcului industrial, a oricarei prevederi cuprinse in regulamentele emise de catre
administratorul parcului;

* 53 exercite orice alte drepturi stipulate in contractele de administrare si prestari de servicii
conexe si/sau regulamentele proprii.

Serviciile conexe administrarii parcului, servicii prevazute in contractele incheiate cu rezidentii
parcului, costau in:

* paza obiectivelor reprezentand retelele de utilitati comune;
* intretinerea infrastructurii de drumuri din incinta parcului;
* intretinerea spatiilor verzi, a zonelor de protectie, a canalelor si rigolelor de evacuare a
apelor pluviale;
* iluminatul stradal al parcului industrial;
* mentenanta retelelor de utilitati comune.
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Capitolul 4.
OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

4.1. Obiective

Obiectivul general al Consiliului de administratie, este asigurarea serviciilor de administrare la un
nivel cat mai ridicat de satisfacere a rezidentilor parcului, in conditii de siguranta, confort si pentru
un mediu curat si cu asigurarea unui profit minim asumat prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

n acest context Consiliul de administratie isi propune urmétoarele obiective:

* cresterea eficacitatii activitatii prin mentinerea calitatii serviciilor de administrare si a celor
conexe;

* promovarea respectului fata de rezidenti prin tratamentul egal, transparenta si comunicare
eficienta;

* consolidarea relatiilor cu rezidentii si cresterea gradului lor de incrtedere a acestora in
administratorul parcului printr-o administrare de calitate;

» facturarea serviciilor de administrare a parcului se va efectua in format electronic cu
respectarea prevederilor Codului Fiscal;

* includerea operatorilor economici, rezidenti ai parcului industrial, In programul de promovare
PR (Public Relations) a parcului industrial;

* terminarea lucrarilor de investitii Tn infrastructura comuna de utilitati a parcului industrial,
lucrari finantate de rezidentii care mai au astfel de obligatii contractuale;

* cresterea gradului de ocupare cu cladiri industriale a parcelelor de teren neconstruite din
proprietatea unor rezidenti inactivi in parcul industrial, prin aplicarea unor masuri coercitive,
respectiv:

eliminarea ajutorului de minimis prin obligarea proprietarilor de teren neconstruit la plata
impozitului pe teren;

perceperea tarifului de administrate la nivelul celui prevazut in contractele de prestarii
servicii si conexe incheiat cu rezidentii;

promovarea unor actiuni judecatoresti pentru obligarea finantatorilor la respectarea
prevederilor contractuale cu privire la realizarea investitiilor industriale pe parcelele de
teren achizitionate.

4.2. Criterii economico-financiare
Realizarea veniturilor din exploatare prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli.

n evaluarea acestui obiectiv se vor lua in considerare totalul veniturilor din exploatare previzionate
in BVC si totalul veniturilor realizate efectiv de societate. Se vor lua in calcul si eventualele influente
rezultate de-a lungul procesului care vor afecta veniturile si cheltuielile.

11



N PARC INDUSTRIAL
A (haica
Soc. Parcuri Industriale Sibiu-Sura Mica S.A.
Ro 557270 Sura Mica, Parc Industrial Parcela 10
CIF: RO14377605, R.C.: J32/6/2002

Tel.: 0269 577440

Realizarea profitului brut prevédzut in Bugetul de venituri si cheltuieli

Tn evaluarea acestui obiectiv se va lua in considerare total profit brut previzionat in BVC si total
profit brut realizat efectiv de societate.

4.3. Modul de evaluare a indeplinirii criteriilor

Ponderile individuale ale criteriilor sunt urmatoarele:

. . . . . . indeplinire
Criteriu de performanta Pondere Uum planificat realizat indeplinire ponderats
a b c d e f g
Realizarea veniturilor din realizat / planificat
< N 0,20 % 100% e/d f*b
exploatare prevdzute in BVC
Ponderea arieratelor la bugetul
general consolidat 0,40 % 100% realizat / 0 e/d f*b
Realifarez:\ profitului brut 0,20 % 100% realizat / planificat e/d f*p
prevazut in BVC
Realizarea profitului net . .
<A P 0,20 % 100% realizat/planificat e/d f*b
prevazut in BVC
a - N Suma randurilor
TOTAL 1.00 Gradul global de indeplinire criterii (GGIC):
de deasupra

Evaluarea performantei consiliului de administratie se face pe baza Gradului global de indeplinire
a criteriilor (GGIC) calculat ca suma a indeplinirilor ponderate, din col.(g)

Evaluarea se face la finele anului calendaristic. Pentru evaluari partiale se vor lua in considerare
valorile cumulate ale criteriilor de la inceputul anului la sfarsitul lunii curente evaluarii. Valorile
planificate ca numar se vor lua in considerare proportional cu numarul lunilor scurse din an pana la
data evaluarii.

Indeplinirea criteriilor va face parte din rapoartele consiliului de administratie care se vor prezenta
in fata AGA conform cu OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Prevederile prezentului capitol vor fi anexa la contractele de mandat ale administratorilor.
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Capitolul 5.
CONCLUzII

Principiile directoare privind administrarea Soc. Parcuri Industriale Sibiu Sura Mica SA, obiectivele
strategice, tintele de performanta si prioritatile strategice statuate prin prezentul Plan de
administrare, se constituie in standarde de performante obligatorii pentru echipa de management a
societatii, reprezentand parte componenta a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare
la nivel de arie functionala.

Planul de administrare reprezinta un instrument de planificare strategica a politicii de administrare a
societatii comerciale, fiind ca atare un document de referinta pentru toti administratorii si
managerii societatii, din momentul aprobarii.

Consiliul de Administratie al Soc. Parcuri Industriale Sibiu Sura Mica SA

Presedinte Moldovan losif

Membrii Belea Pusa

Dragomir Bogdan
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