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Capitolul 1.   
GENERALITĂŢI  

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat în baza Ordonanței de urgenţă nr. 109/2011 privind 
guvernarea  corporativă a întreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 
privind liberul acces la informaţiile de interes public, cu modificările şi completările ulterioare.  

Conform OUG nr. 109/2011 Consiliul de Administraţie elaborează şi prezintă Adunării generale a 
acţionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare  pe durata 
mandatului pentru atingerea obiectivelor şi criteriilor de performanţă stabilite în contractele de 
mandat.  

Soc. PARCURI INDUSTRIALE SIBIU ȘURA MICĂ SA, se încadrează în prevederile OUG nr. 109/2011, 
fiind o societate comercială pe acţiuni, la care UAT Șura Mică este acționar majoritar, constituită în 
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, privind societăţile comerciale.  

Prezentul Plan de administrare a fost elaborat în spiritul practicilor şi principiilor guvernanţei 
corporative, în scopul de a optimiza procesele şi relaţiile manageriale, precum şi pe cele de 
administrare, constituite la nivelul societăţii prin asigurarea unei transparenţe sporite a selecţiei 
organismelor de administraţie şi a celor de management, prin creşterea responsabilităţii 
manageriale, precum şi prin crearea unor mecanisme suplimentare de protecţie a drepturilor 
acţionarilor societăţii, în conformitate cu reglementările OUG nr. 109/2011.  

1.1. Scop, obiective, atribuţii şi mod de organizare  

Soc. PARCURI INDUSTRIALE SIBIU ȘURA MICĂ SA, este societate comercială pe acţiuni, cu 
personalitate juridică, constituită în baza Legii nr. 31/1990 privind societăţile comerciale, 
republicată, modificată şi completată, desfăşurându-şi activitatea în baza prevederilor Legii nr. 
186/2013 privind constituirea și funcționarea parcurilor industriale, lege care are următorul scop: 

 Stimularea investițiilor directe, autohtone și străine, în industrie, servicii, cercetare științifică 
și dezvoltare tehnologică și inovare; 

 Dezvoltarea regională; 
 Dezvoltarea întreprinderilor mari, mijlocii și mici; 
 Crearea de noi locuri de muncă. 

Capitalul social în valoare de 313.200 lei (3132 acţiuni), din care 262.300 lei în natură, costând în 
valoarea terenului perimetru de parc industrial în suprafață de 98,0457 ha, este deţinut de 
următorii acționari: 

1. Comuna Șura Mică                                                                                  91.47510% 
2. Județul Sibiu                                                                                               0,15964% 
3. Municipiul Sibiu                                                                                         0,15964% 
4. Camera de Comerț, Industrie și Agricultură Sibiu                                0,15964% 
5. Fundația Româno – Germană Sibiu                                                        0,15964% 
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6. Centru pentru Inițierea și Promovarea Afacerilor Sibiu                      0,15964% 
7. Societatea Apă Canal SA Sibiu                                                                 7,56705% 
8. Societatea Drumuri și Poduri SA Sibiu                                                    0,15964% 

Domeniul principal de activitate este: Administrarea parcurilor industriale, în condițiile și cu 
respectarea prevederilor Legii nr. 186/2013. 

Activitatea principală a societății este: „Administrarea imobilelor pe bază de tarife sau contract 
(respectiv prestarea de servicii de administrare a exploatării parcului industrial Șura Mică, pe bază 
de contracte comerciale)”. 

Conducerea societăţii  

Organul de decizie al societăţii comerciale este Adunarea Generală a Acţionarilor, conducerea 
operativă este realizată de Director care reprezintă şi angajează societatea comercială în relaţiilor cu 
terţii şi este subordonat Consiliului de Administraţie.  

Adunarea Generală a Acţionarilor are în principal următoarele atribuţii:  

• Să discute, să aprobe sau să modifice situațiile financiare anuale, pe baza rapoartelor 
prezentate de consiliul de administrație, respectiv de directorat și de auditorul financiar și să 
fixeze dividendele;  

• Să aleagă și să revoce membrii consiliului de administrație;  

• Să numească sau să demită auditorul financiar și să fixeze durata minimă a contractului de 
audit financiar; 

• Să fixeze remunerația cuvenită pentru exercițiul în curs membrilor consiliului de administrație 
și a auditorului financiar;  

• Să se pronunțe asupra gestiunii consiliului de administrație și a directorului;  

• Să stabilească bugetul de venituri și cheltuieli și, după caz, programul de activitate pe 
exercițiul financiar următor;    

Administrarea societăţii  

Administrarea societăţii este asigurată de Consiliului de Administraţie, mandatat pentru 4 ani, 
constituit din 3 membrii desemnaţi de Adunarea Generală a Acţionarilor.  

Consiliului de Administraţie are în principal următoarele atribuţii:  

• Să verifice exacta îndeplinire a hotărârilor Adunării generale a acționarilor;  

• Să aprobe organigrama societății și statul de funcțiuni;  

• Să întocmească și să supună aprobării AGA și CL Șura Mică proiectului bugetul de venituri şi 
cheltuieli al societăţii inclusiv programul de investiții din fondurile societății; 

• Urmăreşte vărsare impozitului pe profit şi a dividendelor  
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• Aprobă lista obiectivelor de investiţii de utilități comune finanţate de rezidenții parcului care 
mai au astfel de obligații contractuale;  

• Propune strategia de durată scurtă , medie şi lungă a societăţii; 

• Elaborează politica economică, financiară şi comercială a societăţii comerciale.  

Gestiunea Soc. Parcuri Industriale Sibiu Șura Mică SA este controlată de un auditor financiar ales de 
AGA, la propunerea Comitetului de audit, pe o perioadă de 3 ani - având ca obligaţii principale 
supravegherea gestiunii societăţii şi îndeplinirea de către administratori a dispoziţiilor legale şi a 
actului constitutiv.  

1.2. Funcționarea societăţii administrator de parc 

Activitatea de administrare și gestionare a parcului industrial Șura Mică se desfăşoară în baza 
Titlului de parc industrial nr. 007, acordat Soc. Parcuri Industriale Sibiu Șura Mică SA, prin Ordinul 
Ministrului Dezvoltării și Prognozei nr. 358/05.11.2002.  

În activitatea sa, administratorul parcului, trebuie să facă respectarea și să respecte el însuși 
următoarele principii generale: 

 Egalitatea de tratament pentru toți rezidenții parcului; 
 Neimplicarea administratorului parcului în practici abuzive împotriva rezidenților parcului; 
 Obligativitatea respectării regulamentelor interne de către toți rezidenții parcului; 
 Stimularea constituirii de noi locuri de muncă în vederea valorificării potențialului uman local 

sau regional. 

1.3. Cadrul legal  

Planul de administrare se pliază în totalitate pe legislaţia aplicabilă societăţilor comerciale din 
România, coroborată cu legislaţia şi reglementările existente în domeniu.  

• Legea nr. 31/1990 cu modificările şi completările ulterioare, privind societăţile,;  

• Legea nr. 186/2013 privind constituirea și funcționarea parcurilor industriale; 

• Ordonanţa de urgenţă nr. 109/2011 cu modificările şi completările ulterioare, privind 
guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice;  

• Ordinul Ministrului Dezvoltării Regionale și Administrației Publice nr. 2.980/2013 privind 
aprobarea condițiilor de acordare a măsurilor de sprijin pentru investițiile realizate în 
parcurile industriale; 

• Legea nr. 544/2001 cu modificările şi completările ulterioare , privind liberul acces la 
informaţiile de interes public;  

• Hotărârea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr.  
544/2001, privind liberul acces la informaţiile de interes public;  

• Legile nr. 98, 99, 100, 101 / 2016, privind achiziţiile publice; 
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• OUG. Nr. 26/2012 cu modificările şi completările ulterioare, privind unele măsuri de reducere 
a cheltuielilor publice şi întărirea disciplinei financiare;  

• Codul civil, republicat, cu modificările şi completările ulterioare;  

• Actul constitutiv al Soc. Parcuri Industriale Sibiu Șura Mică SA cu modificările şi completările 
ulterioare. 

Capitolul 2.  
STRATEGIA GENERALĂ DE ADMINISTRARE  

Administrarea societăţii comerciale pe perioada mandatului va viza, pe de-o parte, continuarea 
demersurilor de finalizare a lucrărilor de utilități comune și întreţinerea acestora, iar pe de altă 
parte, armonizarea practicilor manageriale şi de administrare cu principiile guvernanţei corporative 
elaborate de Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a  
întreprinderilor publice.  

În continuare vor fi prezentate o serie de principii şi direcţii strategice de acţiune, corelate cu 
programul managerial al membrilor Consiliului de Administraţie, prin care se va asigura integrarea 
instrumentului managerial specific guvernanţei corporative în practicile manageriale curente la 
nivelul societăţii.  

2.1. Principii privind relaţiile, promovate de Soc. Parcuri Industriale Sibiu Șura Mică 
SA 

Relaţia cu rezidenții parcului  

Relațiile cu rezidenții parcului vor avea la bază următoarele linii directoare:  

• Respectarea principiilor generale prevăzute de art. 2 din Legea nr. 186/2013, principii 
enunțate la alin. 1.2.; 

• soluţionarea promptă a solicitărilor -  se vor realiza îmbunătăţiri succesive ale valorilor ţintă 
aferente indicatorilor de performanţă ce vizează interacţiunea cu rezidenții;  

• confidenţialitate - se va menţine politica de confidenţialitate cu privire la datele cu caracter 
personal ale rezidenților;  

• performanţă – pornind de la sistemul de evaluare a personalului si continuând cu 
eficientizarea raporturilor contractuale.  

Relaţia cu acţionarii   

Relaţiile cu acţionarii vor avea la bază următoarele linii directoare:  

transparenţă şi comunicare - periodic va fi înaintat Adunării Generale a Acţionarilor un raport 
de activitate a administratorilor societăţii, prin intermediul căruia se va monitoriza gradul de 
îndeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele 
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decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administraţie şi va fi înaintat un plan de 
acţiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmează a fi îndeplinite în 
perioada următoare;  

• management participativ - deciziile strategice ce cad în sarcina Consiliului de Administraţie 
vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunării Generale a Acţionarilor, instituindu-se la 
nivelul societăţii o manieră de lucru modernă, bazată pe colaborare;  

• implicare activă - acţionarii vor fi consultaţi cu privire la schemele de compensare practicate 
în cazul disponibilizărilor sau altor situaţii prevăzute de lege;  

Relaţia cu managerii  

Relaţia cu managerii va avea la bază următoarele linii directoare:  

• disciplină şi autoritate – se vor menţine criteriile de performanţă pentru persoanele care 
exercită prerogative manageriale, care îi vor responsabiliza pe aceştia inclusiv pentru 
comportamentul personalului subordonat;  

• instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesională a personalului cu 
atribuţii în domeniul managementului,   

• planificarea succesorală - la nivelul fiecărui post de management va fi nominalizată şi iniţiată 
o persoană care va prelua prerogativele de conducere, în cazul indisponibilizării totale sau 
parţiale a ocupantului funcţiei de conducere; persoanele în cauză vor urma la rândul lor 
programul de formare profesională destinat managerilor şi vor dispune de aceeaşi autonomie 
decizională în raport cu subordonaţii;  

• tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaluărilor profesionale şi criteriile de performanţă 
vor fi interpretate identic pentru toţi managerii;  

• evitarea conflictului de interese - administratorii  se vor asigura de faptul că deciziile 
adoptate de către manageri nu sunt subiective şi nu intră sub incidenţa conflictelor de 
interese;  

Relaţia cu angajaţii  

Relaţia cu angajaţii va avea la bază următoarele linii directoare:  

• stabilitate şi motivare - angajaţii vor fi motivaţi în mod pozitiv să desfăşoare o activitate de 
calitate, va fi menţinut un climat organizaţional favorabil performanţei, şi vor fi menţinute 
toate stimulentele extra-salariale de care beneficiază în prezent angajaţii societăţii. 

Relaţia cu alţi colaboratori  

Relaţia cu alţi colaboratori va avea la bază următoarele linii directoare  

• acces direct la informaţie - societatea va furniza tuturor părţilor interesate informaţii de 
interes general complete şi corecte cu privire la situaţia financiară şi rezultatele economice 
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ale societăţii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societăţii şi la strategia acesteia, la 
mecanismele în baza cărora sunt adoptate deciziile, precum şi la orice alte informaţii de 
interes public, informații care se vor afișa pe pagina de web-site a societății;  

• nediscriminare – toate aceste linii directoare vor fi respectate de administratori, manageri si 
personalul societăţii, astfel încât alinierea la standardele şi criteriile de guvernanţă 
corporativă să se realizeze rapid şi complet;  

2.2.  Principii  strategice  

Este necesar ca în cadrul Consiliului de Administraţie să se adopte o serie de principii, măsuri şi 
acţiuni strategice care să ofere conducerii operative (directorului), cadrul general pentru ducerea la 
îndeplinire a mandatului primit la investire, precum şi a indicatorilor de performanţă stabiliţi prin 
acesta şi anume:  

• fundamentarea şi adoptarea unor bugete de venituri şi cheltuieli multianuale şi anuale 
realiste, cu defalcare, prin care sa se asigure funcţionarea societății administrator de parc cu 
un profit rezonabil şi cu evitarea pierderilor;  

• urmărirea şi analiza realizării prevederilor din bugetul de venituri şi cheltuieli, semnalarea 
oricăror neîncadrări în bugetul aprobat şi luarea măsurilor în consecinţă.  

 Principiul managementului  participativ  

Este necesară crearea şi menţinerea organismelor de management participativ în cadrul societăţii. 
Prezentul Plan de Administrare propune operaţionalizarea acestui principiu, cel puţin prin 
următoarele acţiuni:  

• efectuarea regulată de ședințe de tip ,,board de management”, cu participarea 
managementului de nivel superior (director), precum şi a unor invitaţi din partea 
managementului de nivel mediu (şefi de birouri).  

• reglementarea relaţiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernanţei 
corporative, reglementate prin OUG nr.109/2011.  

Principiul supremaţiei obiectivelor  

Corespunzător ierarhiei şi obiectivelor stabilite este nevoie să se stabilească ierarhia şi dimensiunile 
subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la concentrarea principalelor resurse umane din 
societate.  

Acest principiu va fi realizat, prin implementarea sistemului de evaluare a performanţelor, ca mijloc 
de monitorizare şi control  al gradului de realizare a obiectivelor;  

Principiul apropierii managementului de execuţie 

Reducerea numărului de niveluri ierarhice la minim.  

2.3. Priorităţi strategice 
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Realizarea obiectivelor, criteriilor şi indicatorii de performanţă asumate prin prezentul Plan de 
Administrare, va fi susţinut  de operaţionalizarea următoarelor priorităţi strategice la nivelul 
orizontului 2026-2030.  

• Implementarea managementului prin obiective şi standarde de performanţă, ca tehnică 
principală de management utilizată de Soc. Parcuri industriale Sibiu Șura Mică SA.  

• Stabilirea de indicatori de performanţă pentru contractele de administrare şi management.  

• Menţinerea unei marje de profit relativ constantă, prin reducerea cheltuielilor de exploatare.  

• Creşterea volumului investiţiilor realizate din sursele investitorilor care mai au obligații 
pentru viabilizarea parcelelor de teren proprietate;  

• Formarea permanentă a personalului societăţii, în vederea creşterii nivelului de competenţă 
profesională al fiecărui angajat. 

 

Capitolul 3. 

PRZENTARE ACTIVITĂŢI 

Soc. Parcuri Industriale Sibiu Șura Mică SA este societatea de administrare și gestionare a parcului 
industrial Șura Mică, parc industrial de tip mixt, care deține o suprafață de 980.457 mp, din care, la 
data elaborării prezentului act, societatea administrator mai are în proprietate suprafața de 138.262 
mp pe care sunt construite utilitățile comune ale parcului industrial. Diferența de 842.195 mp este 
vândută și se află în proprietatea a 30 de operatori economici, rezidenți în parcul industrial.  

Activitatea de administrare a parcului industrial se realizează pe bază de contracte de administrare 
și prestări de servicii conexe încheiate cu rezidenții parcului, contracte prevăzute de legea parcurilor 
industriale, lege din care rezultă următoarele obligații și drepturi ale administratorului de parc: 

Obligații 

 să respecte și să monitorizeze respectarea principiilor referitoare la egalitatea de tratament 
pentru toți rezidenții parcului, la neimplicarea administratorului parcului în practici abuzive 
împotriva rezidenților parcului, la obligativitatea respectării de către rezidenții parcului a 
regulamentelor interne, precum și principiului referitor la stimularea constituirii de noi locuri 
de muncă în vederea valorificării potențialului uman local sau regional; 

 să asigure selecția rezidenților parcului dintre operatorii economici care au depus și au 
înregistrat oferte, pentru achiziția, prin licitație publică, a unor suprafețe de teren din 
proprietatea administratorului parcului; 

 să încheie contracte de administrare și prestări de servicii conexe cu rezidenții parcului, 
proprietari imobiliari pe construcții și/sau teren în parc; 

 să asigure rezidenților parcului dreptul de folosință asupra utilităților comune, proprietatea 
acestora, predate în administrare administratorului parcului; 
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 să efectueze lucrările și serviciile de mentenanță, reparații și/sau modernizări convenite, 
după caz, asupra infrastructurii comune a parcului industrial; 

 să încheie, numai cu respectarea prevederilor legale în vigoare, contracte comerciale cu 
furnizorii primari de utilități, exceptând situațiile în care actele normative în vigoare impun 
încheierea acestor contracte direct cu rezidenții parcului, în numele și pe seama acestora; 

 să elaboreze strategia de organizare, funcționare și dezvoltare a parcului industrial; 
 să gestioneze fondurile obținute din activitatea de administrare a parcului industrial în 

conformitate cu strategia de organizare, funcționare și dezvoltare a parcului și a bugetului de 
venituri și cheltuieli; 

 să depună diligențele pentru atragerea surselor financiare în scopul finanțării proiectelor de 
investiții, de întreținere și/sau de dezvoltare și/sau retehnologizare a infrastructurii comune 
de utilități din parc; 

 să îndeplinească orice alte obligații stipulate în contractele de administrare și/sau 
regulamentele proprii. 

Drepturi 

 să încaseze de la rezidenții parcului sumele de bani datorate de către aceștia 
administratorului parcului, în baza contractelor de administrare și prestări de servicii conexe; 

 să emită regulamentele obligatorii pentru rezidenții parcului, în activitatea de gestionare și 
administrare a parcului industrial; 

 să sesizeze orice autoritate publică competentă, potrivit legii, despre încălcarea, în cadrul 
parcului industrial, a oricărei prevederi cuprinse în regulamentele emise de către 
administratorul parcului; 

 să exercite orice alte drepturi stipulate în contractele de administrare și prestări de servicii 
conexe și/sau regulamentele proprii. 

Serviciile conexe administrării parcului, servicii prevăzute în contractele încheiate cu rezidenții 
parcului, costau în: 

• paza obiectivelor reprezentând rețelele de utilități comune; 
• întreținerea infrastructurii de drumuri din incinta parcului; 
• întreținerea spațiilor verzi, a zonelor de protecție, a canalelor și rigolelor de evacuare a 

apelor pluviale; 
• iluminatul stradal al parcului industrial; 
•  mentenanța rețelelor de utilități comune. 
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Capitolul 4. 

OBIECTIVE ŞI CRITERII DE PERFORMANŢĂ  

4.1. Obiective  

Obiectivul general al Consiliului de administraţie, este asigurarea serviciilor de administrare la  un 
nivel cât mai ridicat de satisfacere a rezidenților parcului, în condiţii de siguranţă, confort şi pentru 
un mediu curat şi cu asigurarea unui profit minim asumat prin Bugetul de venituri şi cheltuieli.  

În acest context Consiliul de administraţie îşi propune următoarele obiective:  

• creşterea eficacităţii activităţii prin menținerea calității serviciilor de administrare și a celor 
conexe;  

• promovarea respectului față de rezidenți prin tratamentul egal, transparenţă şi comunicare 
eficientă;  

• consolidarea relaţiilor cu rezidenții şi creşterea gradului lor de încrtedere a acestora în 
administratorul parcului printr-o administrare de calitate;  

• facturarea serviciilor de administrare a parcului se va efectua în format electronic cu 
respectarea prevederilor Codului Fiscal; 

• includerea operatorilor economici, rezidenți ai parcului industrial, în programul de promovare 
PR (Public Relations) a parcului industrial; 

• terminarea lucrărilor de investiții în infrastructura comună de utilități a parcului industrial, 
lucrări finanțate de rezidenții care mai au astfel de obligații contractuale;  

• creșterea gradului de ocupare cu clădiri industriale a parcelelor de teren neconstruite din 
proprietatea unor rezidenți inactivi în parcul industrial, prin  aplicarea unor măsuri coercitive, 
respectiv: 

 eliminarea ajutorului de minimis  prin obligarea proprietarilor de teren neconstruit la plata 
impozitului pe teren; 

 perceperea tarifului de administrate la nivelul celui prevăzut în contractele de prestarii 
servicii si conexe incheiat cu rezidentii; 

 promovarea unor acțiuni judecătorești pentru obligarea finanțatorilor la respectarea 
prevederilor contractuale cu privire la realizarea investițiilor industriale pe parcelele de 
teren achiziționate.    

4.2. Criterii economico-financiare  

Realizarea veniturilor din exploatare prevăzute în Bugetul de venituri şi cheltuieli.  

În evaluarea acestui obiectiv se vor lua în considerare totalul veniturilor din exploatare previzionate 
în BVC şi totalul veniturilor  realizate efectiv de societate. Se vor lua în calcul şi eventualele influențe 
rezultate de-a lungul procesului care vor afecta veniturile şi cheltuielile.  
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Realizarea profitului brut prevăzut în Bugetul de venituri și cheltuieli 

În evaluarea acestui obiectiv se va lua în considerare total profit brut previzionat în BVC și total 
profit brut realizat efectiv de societate. 

4.3. Modul de evaluare a îndeplinirii criteriilor  

Ponderile individuale ale criteriilor sunt următoarele:  

 

 

Criteriu de performanţă  Pondere  UM  planificat  realizat  îndeplinire  
îndeplinire  
ponderată  

a  b  c  d  e  f  g  
Realizarea veniturilor din 
exploatare prevăzute în BVC 0,20 %  100%  realizat / planificat  

e / d  f * b  

Ponderea arieratelor la bugetul 
general consolidat 

 
0,40 

 
% 

     
100% 

 
realizat / 0 

 
e / d 

 
f * b 

Realizarea profitului brut 
prevăzut în BVC 0,20  %  100%  realizat / planificat 

e / d  f * b  

Realizarea profitului net 
prevăzut în BVC 

0,20 % 100% realizat/planificat e/d f * b 

TOTAL  1.00  Gradul global de îndeplinire criterii (GGIC):  Suma rândurilor 
de deasupra  

 
Evaluarea performanţei consiliului de administraţie se face pe baza Gradului global de îndeplinire 
a criteriilor (GGIC) calculat ca sumă a îndeplinirilor ponderate, din col.(g) 

Evaluarea se face la finele anului calendaristic. Pentru evaluări parţiale se vor lua în considerare 
valorile cumulate ale criteriilor de la începutul anului la sfârșitul lunii curente evaluării. Valorile 
planificate ca număr se vor lua în considerare proporţional cu numărul lunilor scurse din an până la 
data evaluării.  

Îndeplinirea criteriilor va face parte din rapoartele consiliului de administraţie care se vor prezenta 
în faţa AGA conform cu OUG 109/2011 cu modificările şi completările ulterioare. 

Prevederile prezentului capitol vor fi anexă la contractele de mandat ale administratorilor. 
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Capitolul 5.  
CONCLUZII   

Principiile directoare privind administrarea Soc. Parcuri Industriale Sibiu Șura Mică SA, obiectivele 
strategice, ţintele de performanţă şi priorităţile strategice statuate prin prezentul Plan de 
administrare, se constituie în standarde de performanţe obligatorii pentru echipa de management a 
societăţii, reprezentând parte componentă a Planului de Management şi a politicilor de dezvoltare 
la nivel de arie funcţională.  

Planul de administrare reprezintă un instrument de planificare strategică a politicii de administrare a 
societăţii comerciale, fiind ca atare un document de referinţă pentru toţi administratorii şi 
managerii societăţii, din momentul aprobării.   

 

 

Consiliul de Administrație al Soc. Parcuri Industriale Sibiu Șura Mică SA 

 

Președinte         Moldovan Iosif            _____________________ 

Membrii             Belea Pusa                   _____________________ 

                             Dragomir Bogdan           _____________________ 


